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Palavra da Presidente

E com grande alegria que a Ordem dos Advogados do Brasil, Secdo
de Sao Paulo (OAB SP), lanca o e-book Notas Introdutérias a Tematica ESG,
elaborado por membros de sua Comissao Permanente de Direitos Humanos
— integrantes do NuUcleo Responsabilidade Empresarial —, em parceria com
a Comissao de Governanca e Integridade desta Secional.

Primeiro, podemos dizer que a adocao de praticas ambientais, sociais
e de governanca é incentivada por nossa Constituicao Federal,em seu artigo
terceiro, que aponta como objetivos fundamentais da Republica: construir
uma sociedade livre, justa e solidaria; garantir o desenvolvimento nacional,
erradicar a pobreza e a marginalizacao e reduzir as desigualdades sociais e
regionais; e promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca,
sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacgao.

Portanto, nao € exagero dizer que as empresas brasileiras conhecem,
desde 1988, alguns dos principais compromissos para que Nosso pais
caminhe no sentido do desenvolvimento sustentavel.

Atualmente, com mais organizagdes adotando praticas ESG,
aumentou-se a demanda por servicos juridicos relacionados ao tema,
em especial nas areas trabalhista e societaria. Sendo assim, escritdrios de
advocacia passaram a dar mais atencao as pautas envolvendo diversidade,
equidade, inclusao, transparéncia e politicas ambientais, por exemplo.

A OAB SP também passou a promover acdes voltadas para a tematica.
Hoje, a Secional mantém cinco comissdes permanentes—Direitos Humanos,
Governanca e Integridade, Igualdade Racial, Meio Ambiente e Mulher
Advogada —, que promovem reunides periddicas e estabelecem planos de
acao integrada a respeito do assunto.

Fruto desse trabalho conjunto, o e-book orienta advogadas e
advogados para que se capacitem para analisar as questdes relacionadas ao
ESG, especialmente para orientar seus clientes acerca de agdes, métodos,
programas, procedimentos, comportamentos, elaboracao de relatérios e
informacdes publicas, relacionamento com agentes publicos ou privados,
entre outros, de modo a assegurar que as organizagdes estejam atuando



de acordo com as leis brasileiras e possam reproduzir os valores dessa
cultura em ascensao, a fim de estabelecer melhores relacdées com os seus
colaboradores, empregados e consumidores.

Em resumo, por meio desta obra, queremos engajar a Advocacia,
fomentando a adocao de praticas ambientais, sociais e de governanca em
todas as areas de atuacao da classe.

Com carinho, desejo a todas e todos uma otima leitura!

Patricia Vanzolini
Presidente da OAB SP



O que é “ESG"?

A sigla ESG significa Environmental, Social & Governance, tendo adquirido
a correspondéncia no portugués por meio da sigla “ASG” ou “Ambiental,
Social e Governanca”. Conceitualmente, pode-se compreender o ESG (ou
ASG) como um movimento de abrangéncia global para transformar os
investimentos, a economia e 0s negodcios, envolvendo a construcao de
um mundo mais inclusivo, ético, integro e ambientalmente sustentavel,
que garanta a qualidade de vida para todos e maior preocupag¢ao com a
governanca das empresas, a partir da observancia de valores relacionados
(i) @ preservacao do meio ambiente, por meio do controle dos impactos da
exploracao e gestao sustentavel de recursos, (ii) ao envolvimento social dos
agentes de transformacao econdmica na adog¢ao de praticas inclusivas e
comprometidas com a sociedade, bem como (iii) a governanca corporativa,
mediante aadocaodo ESGC como uma ferramenta gerencial para concretizar
os valores de nosso tempo.

Atribui-se o surgimento do ESG a partir da edicao do relatério Who cares
wins' (“WCW") em 2004, resultante do esforco conjunto de importantes
instituicdes financeiras globais convidadas pelo entdo Secretario-Geral
da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), Kofi Annan, para desenvolver
diretrizes e recomendacdes para que a dinamica econdémica, em especial,
o mercado financeiro, fosse pautado por um compromisso de integracao
com as gquestdes ambientais, sociais e de governancga.

Importa destacar que o relatério WCW também pode ser interpretado como
uma decorréncia do trabalho desenvolvido pelo United Nations Global
Compact?, consistente em um pacto global entre empresas, impulsionado
pela ONU, para que a atividade econdmica mundial fosse desenvolvida na
observancia de dez principios universais relativos aos direitos humanos, as
relacdes de trabalho e emprego, a protecao ao meio ambiente e ao combate
a Corrupgao.

Oininterrupto processo de globalizacao acelerou o fluxo de capitais,acirrou a
competitividadedasempresasecriouummercadodeconsumo preocupado

1 O relatorio completo poder ser lido em:
https://documents1.worldbank.org/curated/en/280911488968799581/pdf/113237-WP-WhoCares Wins-2004.pdf
2 As informacdes sobre a iniciativa podem ser obtidas no site https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/princi-

ples ou por meio do acesso ao site em portugués: https://www.pactoglobal.org.br/


https://documents1.worldbank.org/curated/en/280911488968799581/pdf/

com a atuacao das companhias na producao de bens e servicos. Diversos
diplomas e compromissos internacionais foram editados e celebrados para
que o aprimoramento da economia, das instituicoes e da cidadania fossem
viabilizados em um esforco conjunto em escala mundial. Nesse sentido, a
Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU, também conhecida
como Agenda 2030, para vigorar de 2016 a 2030, trouxe apoio ainda maior
ao movimento ESG, quando os 193 paises da Assembleia Geral da ONU
(ONU Resolucao 2015)° adotaram os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), com o objetivo de ampliar os desafios de erradicacao
da pobreza, da promocao da prosperidade e do bem estar da humanidade,
nas trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: ambiental, social
e econdmica*. A Agenda 2030 cristaliza uma série de acdes e pactos do
sistema da ONU, que a antecederam e deram fundamento tedrico bem
como evidéncias empiricas.

O compromisso contemplado no relatorio WCW em 2004 foi direcionado
aos principais stakeholders, analistas de mercado, consultores financeiros,
pesquisadores, instituicdes financeiras, companhias, fundos, investidores,
autoridades reguladoras, bolsas de valores e organizagcdes nao
governamentais. Desde entao, o aprofundamento do conhecimento, a
divulgacao de informacdes e a adoc¢ao de praticas cada vez mais voltadas
a cumprir com o0s compromissos ESG acabaram por atingir, direta ou
indiretamente, todas as pessoas a nivel global.

Portanto, pode-se conceber o ESG como o resultado do esforco global
continuo para demandar das empresas e instituicdes um conjunto de
praticas voltadas ao desenvolvimento sustentavel>. Os imperativos do ESG
podem constar de diplomas normativos ou da nova cultura empresarial
surgida com o compromisso de produzir um mundo melhor para todos.

3 ONU (2015). Resolucao adotada em 25 de setembro de 2015. http://www.un.org/ga/search/viewdoc.asp?symbol=A/
RES/70/1&Lang=E.
4 Os dez principios basicos do “Pacto Global” e diversas das praticas fundadas no ESG também encontram sintonia e viabili-

zam a concretizacao da chamada “Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”, resultante de negociagdes concluidas no ano
de 2015 no ambito da Assembleia Geral das Nagdes Unidas, com a participagao de 193 estados membros, por meio da qual foram
estabelecidos 17 objetivos e 169 metas de desenvolvimento sustentavel envolvendo um conjunto de programas, agdes e diretrizes.

5 No ambito da Comissdo Mundial das Nac¢des Unidas sobre o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento (1983) foi produzido,
em 1987, o chamado Relatorio Brundtland ou Relatorio “Nosso futuro comum”, o qual formalizou e popularizou definitivamente o
conceito de desenvolvimento sustentavel como sendo a satisfacdo (ou atendimento) das necessidades presentes sem comprometer
a capacidade (ou possibilidade) das geracoes futuras de suprir (ou atender) a suas proprias demandas.


http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E

Quais sao as praticas recomendadas?

Considerando as diferentes caracteristicas de mercados e condi¢cdes
sociais locais, pode-se conceber que as praticas ESG nao sao previamente
estabelecidas enquanto resultantes de prescricdes normativas globais, mas
resultam do cumprimento das diretrizes e valores representados pelo ESG.

Desta feita, acdes de sustentabilidade, o aprimoramento da relacdao com
empregados e colaboradores, a atencao as condutas de fornecedores e as
acoes que transformam o tecido social em que a empresa esta inserida,
O tratamento com 0s grupos precariamente incluidos ou historicamente
segregados, a promogcao e o respeito a diversidade, a transparéncia na
divulgacao dos programas e acoes, sao algumas das medidas que podem
ser consideradas como praticas ESG.

Desde o advento do relatério Who cares wins em 2004, a atribuicao da
lideranca as empresas para a adocao destas medidas, em particular das
empresas multinacionais, reforca o interesse globalem aprimorara conduta
empresarial, inclusive para que investidores, consumidores e os demais
stakeholders possam colher melhores informacdes sobre o envolvimento
de determinada sociedade empresaria na consecucao de objetivos voltados
ao desenvolvimento sustentavel, a inclusao e a promocao de melhores
condicdes de vida.

Assim, as praticas ESG viabilizam a concretizacdao dos valores
internacionalmente consagrados e atendem as aspiracdes dos povos
comprometidos com o desenvolvimento responsavel, integrado e
preocupado com a preservacao e inclusao.



ESG e direitos humanos: como se relacionam?

O social incluido nas praticas ESG possui estrita relacdo com os direitos
humanos, uma vez que a dimensao do respeito a pessoa humana e a sua
respectiva dignidade integra a sustentabilidade dos negocios. Toda pratica
corporativa pressupde a participacao de individuos que compdem o risco
e o valor da atividade empresarial, sejam eles fornecedores, funcionarios,
consumidores, parceiros comerciais, pessoas da comunidade do entorno
ou envolvidos na cadeia produtiva.

Os direitos humanos tém por objeto e fim tratados, convencdes, protocolos
e declaracdes internacionais (soft law e hard law), sendo seu mais relevante
instrumento, o marco internacional, a Declaracao Universal dos Direitos
Humanos, proclamada pela Assembleia Geral da ONU em 10 de dezembro
de 1948, em Paris (DUDH). Destinada a alcancar todos os povos e nhacoes,
referida declaracao assegura direitos e liberdades a toda pessoa humana,
em condi¢cdes de igualdade e sem discriminacao. A exploracao econdmica
pode e deve ser desenvolvida sob o prisma destes valores universais,
com posicionamento socialmente responsavel e compromissado com o
enfrentamento da exclusao, do preconceito e das desigualdades.

Além da DUDH, outros instrumentos também podem ser citados, tais como:

- a Carta da Organizacgao das Nacoes Unidas (ONU), 1945;

- a Carta da Organizacao dos Estados Americanos (OEA), 1948;

- a Convencao Americana sobre Direitos Humanos, 1969 (Pacto de Sao José);

- as Convencoes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), em
particular: a Convencao Relativa as Populacdes Indigenas e Tribais, 1957
— OIT 107, a Convencao Relativa aos Povos Indigenas e Tribais, 1989 — OIT
169, a Convencao Relativa a Liberdade Sindical e a Protecao do Direito de
Sindicalizacao — OIT 87, a Convencao sobre a Aplicagao dos Principios do
Direito de Sindicalizacao e de Negociacao Coletiva — OIT 98, a Convencao



sobre a Idade Minima para Admissao a Emprego — OIT 138, a Convencao
sobre Proibicao das Piores Formas de Trabalho Infantil e Acao Imediata
para sua Eliminacao — OIT 182, Convencao Concernente a Igualdade de
Remuneracao para a Mao de Obra Masculina e a Mao de Obra Feminina por
um Trabalho de Igual Valor — OIT 100, a Convencao sobre a Discriminagao
em Emprego e Profissao — OIT 111, a Convencao sobre a Protecao dos
Trabalhadores contra os Riscos Profissionais devidos a Contaminac¢ao do Ar,
ao Ruido e as Vibrac¢des no Local de Trabalho — OIT 148, a Convencao sobre
Seguranca e Saude dos Trabalhadores e o Meio Ambiente de Trabalho - OIT
155, a Convencao sobre Povos Indigenas e Tribais — OIT 169, a Convencao
sobre a Prevencao de Acidentes Industriais Maiores — OIT 174,

- a Convencao para a Prevencao e a Repressao do Crime de Genocidio, 1948
(Convencao Genocidio);

- a Convencao contra a Tortura e Outros Tratamentos ou Penas Cruéis,
Desumanos ou Degradantes, 1984,

- a Declaracao de Cartagena sobre os Refugiados, 1984 (Declaracao de
Cartagena);

- a Declaracao de San José Sobre Refugiados e Pessoas Deslocadas, 1994
(Declaracao de San José);

- a Convencao sobre os Direitos da Crianca (CDC);

- 0 Pacto Internacional dos Direitos Civis e Politicos, 1966 (PIDCP);

- 0 Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, 1966
(PIDESC); e,



- a Convencao Internacional sobre a Eliminacao de Todas as Formas de
Discriminacao Racial.

Do pontodevistapratico,ascondutasesperadasdasempresasemrelacaoaos
direitos humanos estao mais especificamente estabelecidas nos Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU, adotados em
2011°. Trata-se de 31 principios estruturados em um framework com trés
pilares, conhecidos como “proteger, respeitar e remediar” que preconizam:
(i) o papel do Estado de proteger os direitos humanos de violacdes; (ii) o
dever das empresas de respeitar os direitos humanos; (iii) a necessidade
de reparacao adequada e eficaz em caso de violacdes de referidos direitos
pelas empresas.

Os Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos nao criam
novos direitos. Sua contribuicdao consiste em orientar Estados e empresas
quanto aos direitos humanos ja internacionalmente consagrados,
cumprindo ressaltar sua importante relacao com os ODS.

A despeito de nao possuirem carater obrigatério e vinculante, mas tao
somente recomendatorio, os preceitos contidos nos Principios Orientadores
estimulam a adog¢ao de praticas ESG, ao firmarem a abstencao de violagdes
aosdireitoshumanoscomo vetor paraasempresas. Nesse contexto, destaca-
se a relevancia da due diligence ou auditoria em direitos humanos, que
consiste em monitoramento para identificar, prevenir, mitigar e responder
aos impactos negativos que as atividades empresariais possam causar
sobre tais direitos (Principio Orientador 17).

6 Vide Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos. Implementando os Pardmetros “Proteger, Respeitar

e Reparar” das Nagdes Unidas. Disponivel em: https:/site-antigo.socioambiental.org/sites/blog.socioambiental.org/files/nsa/arqui-
vos/conectas_principiosorientadoresruggie mar20121.pdf

No ambito do direito brasileiro, os Principios Orientadores ou Principios Ruggie (como sdo conhecidos em homenagem ao seu autor,
o professor John Ruggie) serviram como base para a publicacdo do Decreto n® 9.571, de 21 de novembro de 2018, que estabeleceu
as Diretrizes Nacionais sobre Empresas e Direitos Humanos.

7 Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos. Implementando os Parametros “Proteger, Respeitar e Repa-
rar” das Nagdes Unidas. Op. cit. Principio 17: “AUDITORIA (DUE DILIGENCE) EM DIREITOS HUMANOS PRINCIPIO 17 A
fim de identificar, prevenir, mitigar e reparar os impactos negativos de suas atividades sobre os direitos humanos, as empresas devem
realizar auditorias (due diligence) em matéria de direitos humanos. Esse processo deve incluir uma avaliacdo do impacto real e po-
tencial das atividades sobre os direitos humanos, a integrag@o das conclusdes e sua atuacdo a esse respeito; o acompanhamento das
respostas e a comunicag@o de como as consequéncias negativas sdo enfrentadas. A auditoria (due diligence) em matéria de direitos
humanos: A. Deve abranger os impactos negativos sobre os direitos humanos que tenham sido causados ou que tiveram a contribui-
¢do da empresa para sua ocorréncia por meio de suas proprias atividades, ou que tenham relag@o direta com suas operacdes, produtos
ou servicos prestados por suas relacdes comerciais; B. Variard de complexidade em fun¢@o do tamanho da empresa, do risco de
graves consequéncias negativas sobre os direitos humanos e da natureza e o contexto de suas operagdes; C. Deve ser um processo
continuo, tendo em vista que os riscos para os direitos humanos podem mudar no decorrer do tempo, em fungdo da evolugdo das
operagdes e do contexto operacional das empresas.”



Como dar os primeiros passos para adotar as praticas ESG?

Muito embora seja recomendavel consultar um profissional ou entidade
especializada para obter um planejamento adequado as realidades do
negdcio, € possivel buscar informacdes preliminares para programar os
primeiros ajustes preparatdrios para esta transformacao da realidade do
empreendimento. Afinal, pode ser uma transformacao da propria cultura
da empresa.

Uma ferramenta Util para isto é o chamado “Indice de Sustentabilidade
Empresarial”, criado em 2005 pela B3, que descreve uma carteira de 30
companhias de capital aberto, todas tendo incorporado em suas atividades
aspraticaseosprincipios ESG. Muitoemboranemtodasasempresastenham
o perfil negocial para adesao ao indice, os indicadores para o Ingresso
servem como referencial pratico para estabelecer pontos de partida para a
adocao das praticas ESG.

Também € possivel interagir com as ferramentas ESG ja disponiveis no
mercado, como 0s instrumentos financeiros e titulos verdes, sociais,
sustentaveis e vinculados a sustentabilidade, que sao aplicacdes
especificamente direcionadas para negocios que tém como finalidade a
realizacdo de um impacto positivo na sociedade e/fou no meio ambiente,
e como critérios de operacao, 0 cumprimento de metas e compromissos
especificos.

E necessario atentar para a necessidade de aderir as praticas e aos
principios ESG tanto em nivel empresarial, guanto no aspecto humano e
interpessoal, umavez que ascondutas popularizadascomo “greenwashing”
e “pinkwashing”®, (caracterizadas pela construcao de um discurso e uma
imagem favoraveis a sustentabilidade e a inclusao, em detrimento de
uma pratica incongruente com os valores intrinsecos aos compromissos
assumidos publicamente), entre outras, sao fatores que surtem o efeito
inverso aquele provocado por uma adesao sincera e genuina, podendo
levar o publico consumidor a rejeitar a marca, por sentir que suas causas
interessam menos a entidade que a receita oriunda da iniciativa.

8 “Greenwashing” ¢ o nome dado a ado¢do de um discurso e uma imagem sustentaveis por uma empresa ou produto, ao

mesmo tempo em que os compromissos veiculados publicamente ndo correspondem a realidade da cadeia de produgao e distribuicao
do bem ou servico em questao.

9 Analogamente, “pinkwashing” é o nome dado a criagdo de uma aparéncia de inclusdo e respeito a diversidade que nao

reflete as praticas internas no ambiente de trabalho, ou o tratamento dispensado aos consumidores, gerando a sensacao de um posi-
cionamento de imagem estritamente demagogico.



O papel das empresas foi redefinido pelo ESG?

Desde o advento dos primeiros estudos sobre a atividade empresarial e
a economia de mercado, a preocupacao com a ética, com a integridade
e a responsabilidade das organizacdes se faz presente para que aqueles
envolvidos nas cadeias produtivas de bens e servicos nao busquem o lucro
de forma desmedida e negligente com as necessidades sociais.

Isto nao significa que as sociedades empresariais nao possam praticar os
precos que remuneram justamente o seu esforco, investimento e inovagao,
mMas sim qgue a suas relacdes com o Estado, fornecedores, colaboradores,
empregados e consumidores, todos os stakeholders (partes interessadas),
sejam pautadas por certos valores e principios que sao, inclusive, aptos
a influenciar na continuidade do negdcio, na reputacao da marca e na
possibilidade de insercao em novos mercados.

Se desde a promulgacao da Constituicao da Republica Federativa do Brasil
de1988aordemecondmicaestafundadanavalorizacdodotrabalhohumano
e na livre iniciativa, comprometida a assegurar a existéncia digha de todos,
mediante a observancia dos principios da defesa do consumidor, defesa do
meio ambiente, bem como dareducao dasdesigualdadesregionais e sociais
(artigo 170), pode-se concluir que as empresas nacionais ja conhecem, ha
mais de trés décadas, as diretrizes e compromissos assumidos para que 0s
negocios possam se desenvolver no Brasil.

O papel das empresas brasileiras, portanto, nao foi redefinido, mas
aperfeicoado por meiodas praticas ESG,tendoem vista que seraodifundidas
condutas que consagram e aprimoram as diretrizes constantes na Carta
Magna brasileira. Aexperiénciadasempresasjaenvolvidase oconhecimento
difundido pela academia, serao relevantes para agregar valor a atividade
econdmica desenvolvida em solo nacional em prol do desenvolvimento
sustentavel.



Mas por que as empresas sao fundamentais nesta jornada?

As empresas possuem grande potencial de transformacao da sociedade.
Dos 200 maiores PIBs do mundo, 157 sao empresas. A receita das 10
Mmaiores empresas equivale aos 180 menores PIBs°. Ainda, segundo dados
apresentados pelo Global Sustainable Investment Alliance — GSIA", o valor
total dos ativos em investimento sustentavel a nivel global praticamente
atingiu a marca de 35,3 trilhdes de ddlares americanos em 2020, sendo a
maior parte deles nos Estados Unidos da América®.

Alémdisso,asorganizacdestambémtém potencial parainfluenciar publicos.
De acordo com o “Edelman Trust Barometer 2019”, os brasileiros confiam
Mais no seu empregador do que nas instituicdes tradicionais. Enquanto
Governo (28% no nivel de confianca em uma escala que vai de 0 a 100) e
Midia (41%) estao no patamar da desconfianca, o “Meu Empregador” subiu
5 pontos, alcancando os 77%, de acordo com estudo global.

Dessaforma, paraqueosODSsejamalcancados,osetor privadodesempenha
um papel primordial, seja no alinhamento de suas atividades a Agenda
2030, dados os recursos financeiros que tém em maos e a capacidade de
impactar a sociedade, ou pelo poder de influenciar seus publicos e, com
Isso, contribuir para direcionar comportamentos.

Ademais, o alinhamento dos negdcios aos ODS hoje € uma questao de
sobrevivéncia. Quem nao esta fazendo isso, coloca em risco a perenidade
de sua operacao.

Quais sao as vantagens de aderir as praticas ESG?

Para além da evidente vantagem consubstanciada em aprimorar as
relacdes entre as pessoas no ambito da governanca, assim como aquelas
entre a marca e a sociedade e entes governamentais (todos estes sendo
stakeholders importantes de qualquer organizacao), a adesao as praticas

10 Fonte: https://www.pactoglobal.org.br/odsempresas

11 GSIA. Global Sustainable Investment Alliance. Review 2020. Disponivel em: http://www.gsi-alliance.org/trends-re-
port-2020/.

12 Betiol, L.S.; Marzionna, P. (2022). Mapeando a regulagdo sobre disclosure ESG para companhias de capital aberto em
mercados desenvolvidos. Sao Paulo: IBGC, p. 13.


https://www.pactoglobal.org.br/odsempresas
http://www.gsi-alliance.org/trends-report-2020/
http://www.gsi-alliance.org/trends-report-2020/

ESG também apresenta outras vantagens, sejam elas ligadas a construcao
de marca, imagem e reputagcao ou nao.

No aspecto da construcao de marca, imagem e reputacao, muito além da
associacao de determinada organizagao com as causas do meio ambiente,
da sustentabilidade e da inclusao pautadas nas praticas ESG, os parametros
estipuladostambémajudamaevitarosefeitosdochamado“filtronegativo”®,
Nestas circunstancias, consumidores e outras organizacdes passam a nao
desejar estar vinculados ou investir recursos em agentes que se oponham
diretamente as propostas.

Por outro lado, a adocao dos critérios ESG também ja demonstrou reverter
resultados financeiros expressivos, a exemplo da superioridade rentavel da
carteira ISE-B3 (composta pelas 30 organizacdes que integram o indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3) em relagao ao conjunto daquelas que
integram a IBOVESPA. Segundo dados publicados em 2020, aos 15 anos da
criagcao da ISEB3, pelo portal E-Investidor do Estadao, a rentabilidade dos
negdcios que integram a carteira sustentavel foi de 296%, em comparacao
com 0s 223% alcancados pelas que integram o indice IBOVESPA,
demonstrando aumento na competitividade dos negdcios que aderiram as
praticas ESG, em relacao ao mercado em concepc¢ao mais ampla'.

O Brasil esta pronto para o ESG?

Oartigo3°daConstituicaoFederaldeterminaquesaoobjetivosfundamentais
da Republica brasileira: (i) a construcao de uma sociedade livre, justa e
solidaria; (ii) a garantia do desenvolvimento nacional; (iii) a erradicacao da
pobreza e da marginalizacao, visando reduzir as desigualdades sociais e
regionais; e (iv) a promoc¢ao do bem de todos, sem preconceitos de origem,
raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacao.

Para além do amplo rol de direitos fundamentais e garantias de preservacao
do meio ambiente e gestao consciente dos recursos previstos em outros
dispositivos constitucionais, pode-se interpretar que as praticas ESG estao
em plena sintonia com os objetivos fundamentais perseguidos pela nossa
Republica, desde o seu surgimento com a nova ordem em 1988.

13 Filtro negativo ¢ o nome dado a exclusdo de um ator da cadeia de producao e distribuicdo de um bem ou servico, em razao
de um explicito desrespeito daquela organizacao ou de seus representantes aos fatores e principios ESG.
14 Fonte: https://einvestidor.estadao.com.br/mercado/questoes-esg-e-investimentos.
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Diante disso, o esforco das instituicdes para com este compromisso e a
inovacao pelo Poder Legislativo, mediante a edicao de novas leis para o
iIncentivo da adoc¢ao das praticas ESG, nao serdao uma revolugao no sistema
normativo, mas o seu aprimoramento para viabilizar a consecug¢ao dos
imperativos e anseios do Brasil.

Qual é o papel da OAB nesta discussao?

A Ordem dos Advogados do Brasil tem por missao institucional a defesa
da Constituicao, da ordem juridica do Estado democratico de direito, dos
direitos humanos, da justica social, bem como a luta pela boa aplicagao das
leis, pela rapida administracao da justica e pelo aperfeicoamento da cultura
e das instituicdes juridicas (artigo 44, inciso | da Lei n° 8.906/1994).

Enquanto organizacao da advocacia no Brasil, a OAB estda comprometida
a contemplar nos seus quadros a diversidade, promover o debate publico
sobre as questdes envolvendo a aplicagcao das leis — fundadas em um texto
constitucional que esta em sintonia com as chamadas praticas ESG —, e
celebrar acordos com as diversas entidades da sociedade civil e do Poder
Publico, para fazer cumprir os direitos e garantias individuais.

Nos dias de hoje, ignorar as praticas ESG afeta a todos, indistintamente,
causandodesconfiancanosmercados,nasociedadecivil,corroendooEstado,
destruindo a legalidade das instituicdes democraticas. A implementacao
de praticas ESG é medida necessaria para que as empresas continuem a
oferecer seus servicos e produtos, inclusive porque as grandes empresas
estao restringindo o acesso de peqgquenas e médias empresas que Nao se
preocupam com o desenvolvimento sustentavel.

O aperfeicoamento das relagcdes empresariais também ocorre com a
introducao de medidas que correspondam as praticas ESG, de modo que a
OAB pode prestar orientacdes para os seus advogados associados, acerca
do melhor tratamento para adequar a economia brasileira aos ODS, de
acordo com os pilares ESG. Estamos trabalhando nisso!



Qual é a importancia das advogadas e advogados nesta questao?

O papel da advocacia foi qualificado constitucionalmente enquanto
profissdo indispensavel a administracdo da justica (artigo 133 da CF/1988),
de modo que a atuacao das advogadas e dos advogados deve atender aos
postulados do sistema normativo, prestando orientacao que resulte na
melhor solugcao sobre as questdes essenciais da sociedade.

As advogadas e os advogados devem se capacitar para analisar as questoes
relacionadas as praticas ESG, em especial para orientar os seus clientes
acerca das agdes, meétodos, programas, procedimentos, comportamentos,
elaboracao de relatérios e informacdes publicas, relacionamento com
agentes publicos ou privados, entre outros, de sorte a assegurar que as
sociedades empresarias estejam atuando de acordo com as leis brasileiras
e possam reproduzir os valores desta cultura em ascensao, a fim de
estabelecer melhores relagcdes com os seus colaboradores, empregados e
consumidores.

A adocao das boas praticas ESG tem adquirido maior importancia na
avaliacao de investidores e no interesse de consumidores de produtos
e servicos, razao pela qual a orientacao sobre a melhor forma juridica de
introduzi-las nas empresas pode agregar valor aos negoécios, melhorar a
reputacao das companhias, permitir o relacionamento sustentavel com o
meio ambiente e responsavel com a sociedade, inserindo aquela sociedade
empresaria em um contexto de desenvolvimento sustentavel e integracao
social.

Tanto os grandes escritérios de advocacia, como também, os escritdrios de
pequeno e meédio porte fazem parte da cadeia de outras empresas grandes
ou PMEs, as quais hoje sofrem pressao pela melhoria de suas praticas ESC.
Os escritorios de pequeno e médio porte, ndao sO 0s grandes escritorios,
podem impactar ou podem ser impactadas por essas empresas.

Além disso, faz-se necessario o auxilio as organizacdes na adog¢ao e execugao
de uma boa governanca, criando caminhos e possibilidades que permitam
gque a empresa passe a trabalhar questdes que muitas vezes ainda sao
tratadas como gestao de risco e administracao de passivo. A mudanca de
mindset se faz fundamental para que se entenda este cenario como uma
guestdo estratégica.



Ainda, com o advento da Lei n° 14.365/2022, as advogadas e os advogados
passaram a poder “contribuir com o processo legislativo e com a elaboracao
de normas juridicas, no ambito dos Poderes da Republica”. Isto significa
gue a advocacia podera participar ativamente do debate publico para
promover melhorias na sociedade brasileira, inclusive colaborando na
edicao de leis que estejam em sintonia com a Agenda 2030, que busca a
preservacao ambiental, a reducao da pobreza, a inclusao, 0 compromisso
social e governanca corporativa responsavel.
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