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Apresentacao a 1? edicao

Ola! E uma satisfacdo poder apresentar esta cartilha, elaborada pelo Nucleo das
Organizagoes Sociais da Comissao de Direito do Terceiro Setor da OAB/SP em
comemoragao aos 25 anos da Lei Federal das Organizagoes Sociais.

Desde a publicagao da Lei Federal n® 9.637, em 15 de maio de 1998, muitas mudancas
ocorreram na relagao entre o Estado e as entidades sem fins lucrativos. As Organizagoes
Sociais se tornaram uma alternativa eficiente e eficaz para a gestao de servicos publicos
nao-exclusivos, especialmente nas areas de saude, cultura e ciéncia e tecnologia.

Por isso, em comemoragao aos 25 anos dessa importante legislagao, elaboramos esta
cartilha com o objetivo de fornecer um guia simples e de facil entendimento para que
todos os interessados no assunto possam compreender 0s principais aspectos do modelo.

Aqui, vocé encontrara informacoes sobre o que sao Organizagdes Sociais, como elas
funcionam na pratica, as principais vantagens desse modelo de parceria, além de
questoes praticas como o processo de qualificagao, selecao, contratacao e controle das
atividades.

Esperamos que esta cartilha seja util para todos aqueles que desejam entender melhor o
funcionamento das Organizagbes Sociais e as oportunidades que esse modelo pode
oferecer para a melhoria dos servigos publicos em nosso pais. Além disso, esperamos que
ajude a aumentar a conscientizacao social sobre a importancia do modelo, para que,
juntos, possamos pensar oportunidades para o seu aperfeicoamento e defesa.

Agradeco a Presidente da Comissao, Lais de Figueirédo Lopes, ao Vice-Presidente,
Fernando Quintino, e a todos os integrantes do Nucleo das Organizagbes Sociais,
especialmente as autoras dessa cartilha, Raquel Grazzioli, Susie Fugii e Cecilia Cristofaro
Ribeiro.

Boa leitura!

Rubens Naves
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Apresentacao a 22 edicao

Desde a promulgacao da Lei Federal n® 9.637, em 15 de maio de 1998, as Organizagoes
Sociais tém desempenhado um papel essencial no desenvolvimento de atividades de
interesse publico.

Ao longo desses 26 anos, as parcerias entre o Estado e as Organizagcdes Sociais se
consolidaram como uma alternativa eficiente para aprimorar a oferta de servigos a
sociedade em areas como saude, cultura, ciéncia e tecnologia, esporte, ensino, meio
ambiente e promocgao dos direitos de criancas e adolescentes.

Sabemos que existem diversas complexidades envolvidas neste formato de parceria. Por
isso, nesta segunda edicao da cartilha, fruto da iniciativa do Nucleo das Organizagoes
Sociais da Comissao de Direito do Terceiro Setor da OAB/SP, buscamos atualizar e
aprofundar informagoes relevantes do modelo.

Nosso objetivo é oferecer um recurso para que todos os interessados no tema, sejam
profissionais do setor, gestores publicos, académicos ou cidadaos, possam compreender
0s principais aspectos de funcionamento das Organizacoes Sociais. Além disso, por meio
da maior compreensao sobre a importancia do modelo, esperamos colaborar para que,
juntos, possamos construir caminhos que levem ao seu aperfeicoamento.

Um especial agradecimento a Presidente da Comissao, Lais de Figueirédo Lopes, ao Vice-
Presidente, Fernando Quintino, e as demais autoras dessa cartilha, Susie Fugii e Cecilia

Cristéfaro Ribeiro.

Raquel Grazzioli
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1. O que é 0S?

E um titulo ou qualificacdo conferido pelo Estado a uma entidade sem fins lucrativos
(associagao ou fundagao), a partir do qual ela podera ser parceira do Estado e colaborar
para a prestacao de servicos e desenvolvimento de atividades de interesse publico,
mediante assinatura de um instrumento especifico chamado Contrato de Gestao.

2. Quando o modelo surgiu?

O modelo das Organizagdes Sociais surgiu na década de 1990, no contexto da Reforma
Administrativa do Estado, sendo oficialmente criado a partir da Lei Federal n® 9.637 de
1998, que implementou o modelo em ambito federal.

Esse periodo foi marcado pela reformulagao da forma de atuacao do Estado, a partir da
superacao de concepgoes baseadas na contraposi¢ao entre o Estado e a sociedade, dando
espaco para um novo olhar colaborativo. Assim, a sociedade civil passou a ser vista como
uma parceira no atingimento do interesse publico e na efetivagao de direitos sociais.

O Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, elaborado pelo entao ministro
Bresser Pereira, trouxe as premissas desse novo paradigma. Esse trecho resume bem:

‘O paradigma gerencial contempordneo, fundamentado nos principios de
confianca e descentralizacdo da decisdo, exige formas flexiveis de gestao,
horizontalizagdo de estruturas, descentralizacdo de funcoes, incentivos a
criatividade. Contrapde-se a ideologia do formalismo e do rigor técnico da
burocracia tradicional. A avaliacdo sistemdtica, a recompensa pelo desempenho,
e a capacitacdo permanente, que jd eram caracteristicas da boa administra¢do
burocrdtica, acrescentam-se os principios da orienta¢do para o cidaddo-cliente, do
controle por resultados, e da competi¢cdo administrada.”

Julgamento da Ac¢ao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 1.923/DF pelo STF

Um ano apos a promulgacao da Lei Federal n® 9.637/1998, que regulamenta os Contratos
de Gestao celebrados em ambito federal, foi proposta a Acao Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) 1.923/DF, ajuizada com o objetivo de ver declarada a
inconstitucionalidade da Llei.
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Em abril de 2015, apos 15 anos da promulgagao da lei, o Supremo Tribunal Federal (STF)
reconheceu a constitucionalidade da lei e trouxe importantes esclarecimentos sobre o

modelo, destacados abaixo:

1)

O modelo nao representa violagao aos deveres constitucionais de atuagao da
Administracao Publica. Isso porque nao ha um unico modelo juridico definido na
Constituicao Federal (CF), o que permite colocar em pratica projetos de governo
com diferentes graus e formas de intervencao estatal no dominio econémico e
social. Nao ha obrigatoriedade que essa intervengao seja feita, exclusivamente,
de forma direta, podendo ocorrer por meio do fomento as atividades
desenvolvidas pela iniciativa privada.

O modelo nao viola o dever constitucional de licitagao. O fato de as Organizagoes
Sociais receberem recursos publicos nao atrai o regime de direito publico, por
serem entidades privadas que nao integram a estrutura da Administragao Publica.
Assim, as contratacées realizadas por essas entidades podem observar
regulamento proprio, com regras objetivas e impessoais para garantir o uso
regular dos recursos publicos, sem necessidade de observancia da Lei de
Licitagoes.

O modelo nao afasta o controle externo realizado pelos Tribunais de Contas, que
permanece competente para, no ambito do controle externo, julgar as contas dos
responsaveis por dinheiros, bens e valores publicos. Conjuntamente a esse
controle, as Organizagdes Sociais também estao submetidas a demais instancias,
como o ente publico contratante e Ministério Publico, que devera ser notificado
de qualquer irregularidade ou ilegalidade na utilizagao de recursos ou bens de
origem publica.

3. Quais entidades podem se qualificar como 0OS?

Podem se qualificar associagoes ou fundagoes de direito privado sem fins lucrativos que

se dediquem a finalidades sociais, como saude, cultura, esporte, atendimento ou

promocao dos direitos das pessoas com deficiéncia, atendimento ou promocao dos

direitos de criancas e adolescentes, protecao e conservacao do meio ambiente e

promo¢ao de investimentos, de competitividade e de desenvolvimento, conforme

regulamentado por cada ente federado.

Além disso, é preciso que as entidades atendam aos requisitos gerais de constituicao e

funcionamento previstos na legislacao aplicavel. A qualificacao como Organizagao Social
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se da via processo administrativo. No Estado de Sao Paulo, a entidade interessada em se
qualificar como OS deve encaminhar a documentagao pertinente para a Secretaria
Estadual da area responsavel. Apds a conferéncia da regularidade dos documentos, €
emitido parecer favoravel a qualificagao pelo Secretario Estadual.

O ato de qualificacao é de competéncia discricionaria do Poder Publico, de modo que o
orgao supervisor da area de atuacao deve se manifestar quanto a conveniéncia e
oportunidade da qualificacao, vedadas arbitrariedades. O indeferimento de pedidos so
deve ser feito com base em fundamentos objetivos, impessoais e transparentes.

Além disso, a qualificagao nao gera o direito subjetivo a celebracao do Contrato de
Gestao. A atribui¢ao do titulo pelo Poder Publico é uma etapa inicial, sendo semelhante
a um ato de credenciamento, que permite a posterior participagao da entidade em
chamamentos publicos.

O procedimento do chamamento publico

Apos a sua qualificacao, a Organizacao Social que deseja celebrar Contrato de Gestao
com o Estado deve passar por um procedimento publico, denominado chamamento ou
convocacao publica, destinado a selecionar a entidade que ira firmar a parceria para a
execucgao de agoes e de projetos de interesse publico.

O chamamento publico se inicia com a publicacao de edital, que deve ser amplamente
divulgado e conter, dentre outros, o objeto e a finalidade da parceria; a documentagao
comprobatoria exigida e os critérios objetivos de selecao das propostas.

E um procedimento publico, impessoal e objetivo, no qual sdo analisados fatores como a
experiéncia prévia da entidade no desenvolvimento de atividades similares; os balancos
contabeis que comprovem a saude financeira da entidade; documentos de regularidade
juridica e fiscal, dentre outros.

A partir disso, as Organizacdes Sociais interessadas apresentam suas propostas técnicas
e or¢camentarias, que serao avaliadas por comissoes de servidores publicos, com o
objetivo de selecionar a mais adequada e aderente aos objetivos do Poder Publico. Ao
final, € selecionada a entidade que ira celebrar o Contrato de Gestao.
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4. Qual é o regime juridico das 0S?

As Organizacoes Sociais sao entidades privadas e, portanto, estao submetidas ao regime
de direito privado, nao integrando a estrutura da Administracao Publica direta ou
indireta.

Ao receberem recursos, bens e servidores publicos por meio de Contratos de Gestao, as
Organizagoes Sociais ficam obrigadas a observar o nucleo essencial dos principios da
Administracao Publica, previstos no artigo 37, caput, da Constituicao Federal (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia).

Nas palavras do STF, deve ser conciliado o “contetdo dos principios constitucionais com
a flexibilidade inerente ao regime de direito privado”. E o que expressa o trecho abaixo:

“As organizagées sociais, por integrarem o Terceiro Setor, ndo fazem parte do
conceito constitucional de Administracdo Publica, razao pela qual ndo se
submetem, em suas contratacées com terceiros, ao dever de licitar, o que
consistiria em quebra da [dgica de flexibilidade do setor privado, finalidade por
detrds de todo o marco regulatorio instituido pela Lei. Por receberem recursos
publicos, bens publicos e servidores publicos, porém, seu regime juridico tem de
ser minimamente informado pela incidéncia do nucleo essencial dos principios da
Administra¢do Publica (CF, art. 37, caput), dentre os quais se destaca o principio
da impessoalidade, de modo que suas contratacoes devem observar o disposto em
requlamento proprio (Lei n° 9.637/98, art. 4°, VIII), fixando regras objetivas e
impessoais para o dispéndio de recursos publicos. (STF, ADI 1923-DF, Plendrio,
Data: 06/04/2015)”

Por exemplo, as Organiza¢gbes Sociais ndao estao obrigadas a contratar servicos de
terceiros por meio da Lei de Licitacdes, mas devem seguir um regulamento interno de
compras e contratagoes, com regras objetivas, impessoais e que garantam a contratagao
a partir de precos de mercado. Esse regulamento deve ser publicado em Diario Oficial,
garantindo a transparéncia e a publicidade.

Além disso, o pessoal da Organizagdes Sociais é contratado via regime CLT, conforme a
politica de recursos humanos da entidade, nao havendo necessidade de concurso publico.
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5. O que é Contrato de Gestao?

Contrato de Gestao é o instrumento contratual firmado entre o Poder Publico e a entidade
qualificada como Organizagao Social, com vistas a formagao de parceria para fomento e
execucao de atividades de interesse publico.

E um instrumento de fomento, por meio do qual o Estado opta por realizar a execucdo
indireta dos servicos mediante parceria com uma OS. Nao se trata de uma delegagao,
pois essa implica na transferéncia, ao particular, de atividades exclusivas do Poder
Publico. No caso de atividades sociais, como cultura e saude, a Constituicao Federal
permite que os particulares atuem em nome proprio.

Alem disso, o Contrato de Gestao possui uma natureza de cooperacao, isto €, de
conjuncao de esforcos para a mesma finalidade. Assim, se diferencia do contrato
tradicional de prestacao de servicos, pois nao ha uma relacao comercial ou existéncia de
interesses contrapostos.

Ressaltamos que o Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC),
trazido pela Lei Federal n° 13.019/2014, nao se aplica aos Contratos de Gestao
celebrados com Organizagdes Sociais, conforme previsao expressa do artigo 3°, inciso I,
do MROSC. Embora ambas as leis sejam voltadas para a realizacao de parcerias entre
entidades privadas sem fins lucrativos e a Administracao Publica, a lei de Organizagoes
Sociais estabelece um modelo especifico de parceria com entidades privadas sem fins
lucrativos qualificadas como OS, com requisitos proprios de governanga, controle e
regime juridico.

6. Quais sao as leis que regulam as OS e como resolver o conflito entre leis divergentes?

Desde a promulgacao da lei federal, diversos estados e municipios editaram suas proprias
leis para regular a adocao desse modelo conforme a realidade especifica de cada
localidade, muitas vezes tendo o modelo federal como inspiragao.

Por essa razao, € possivel que as legislagoes apresentem diferencas entre si, que muitas
vezes dizem respeito a composicao do Conselho de Administracao. Por exemplo,
enquanto a Lei Federal n° 9.637/1998 exige a presenca de representantes do Poder
Publico no o6rgao, tal requisito nao € exigido para qualificagao no Estado de Sao Paulo.

Quando houver necessidade de harmonizar essas diferencas, ao buscar qualificagao em
multiplos entes federativos, o primeiro passo € realizar um levantamento das legislagoes
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aplicaveis, para identificar as diferencas e possiveis areas de conflito que precisam ser
solucionadas.

Para enderecar eventuais diferencas na composicao do Conselho de Administragao, é
possivel prever no Estatuto Social a possibilidade de criacao de Conselhos de
Administracao locais, visando atender os requisitos de legislagoes especificas. Sugerimos
a seguinte redacao, a ser compatibilizada conforme as demais regras estatutarias:

A entidade poderd criar Conselhos de Administragao locais, sempre que necessario
para atender requisitos e exigéncias de legislacoes especificas para qualifica¢do
como Organizagdo Social em um determinado ente da federacao, inclusive no que
diz respeito a composi¢cdo, prazo de mandato e atribuicoes dos conselheiros. A
criagdo dependerd de deliberacdo, por maioria simples, de Assembleia Geral
extraordindria, convocada especificamente para deliberar sobre esse tema.

Desde que compativeis com a legislagao locais, serdo aplicdveis, em rela¢do aos
conselhos locais, os outros dispositivos previstos neste Estatuto Social.

O conselho local ndo se confunde com o conselho de administracdo ordindrio,
sendo sua atuagdo limitada geograficamente ao mesmo territorio do ente da
federacdo responsadvel pela qualificacao como Organizagdo Social.

7. Quais sao os principais beneficios do modelo das 0S?

O modelo de Organizacdes Sociais tem como pressuposto uma Administragao Publica
voltada ao atingimento de resultados. O controle da qualidade do servico prestado,
verificado por meio do monitoramento de metas pactuadas contratualmente, passa a
ganhar cada vez mais protagonismo frente ao mero controle or¢amentario.

a) Controle por resultados:

O Contrato de Gestao prevé metas a serem alcancadas pela Organizacao Social, bem
COmMo prazos para o seu atingimento. Seguem alguns exemplos de metas: nUmero minimo
de consultas médicas e de cirurgias e nivel de satisfacao de pacientes e acompanhantes
em hospitais geridos pelas OS de Saude; numero de estudos técnicos na area de inovagao
e taxa de sucesso na implantacao de projetos de PD&I pelas OS de ciéncia e tecnologia.
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O Estado atua como supervisor das metas a serem atingidas pelas OS. Para esse controle,
a entidade deve apresentar relatérios de prestacao de contas de forma periodica, com
comparativos entre as metas propostas e as metas atingidas.

Dada a natureza plurianual dos Contratos de Gestao, o controle por resultados oferece
certa flexibilidade no cumprimento das metas, possibilitando que a OS justifique
eventuais descumprimentos ou até ultrapassagem de metas, até os limites estipulados
no instrumento contratual. Esse enfoque colaborativo e orientado para resultados
contribui para uma gestao mais eficiente e adaptavel, alinhada com as demandas reais
da regiao e com o perfil e historico da propria unidade hospitalar. Porém, caso a
Organizagao Social nao cumpra com o que foi pactuado e nao apresente justificativas
suficientes, podera sofrer descontos financeiros e penalidades contratuais.

b) Controle publico e transparéncia de informacdes:

O modelo de parcerias com a Organizacao Social tem como elemento central o amplo
controle por parte do Poder Publico, que atua como fiscalizador e supervisor das
atividades.

O controle é realizado tanto pelo ente contratante (Secretarias Estaduais ou Municipais),
como pelos Tribunais de Contas, Controladorias, Corregedorias, Ministério Publico e
Poder Judiciario. Todas essas instancias verificam se os recursos publicos recebidos foram
utilizados de acordo com o plano de trabalho do Contrato de Gestao, de forma
responsavel, cautelosa e econémica.

Ademais, as OS prestam contas a partir do envio de diversos relatdrios periodicos, como
relatdrios financeiros e de custos, pesquisas de satisfacao dos usuarios, relatorios de
indicadores de qualidade, dentre outras informag0es que podem ser solicitadas pelos
orgaos contratantes.

Além disso, o modelo também se preocupa com a transparéncia e o controle social: é
obrigatdrio que cada Organizagao Social divulgue, em seu site, todos os documentos
referentes a execugao do Contrato de Gestao, como o proprio instrumento contratual,
regulamento de compras, contratos celebrados com terceiros, editais, relacao de
colaboradores e salarios e relatério anual de atividades.

¢) Governanca:
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Para se qualificarem como Organizacdes Sociais, as entidades devem cumprir 0s
requisitos gerais de constituicao e funcionamento previstos pelos entes federativos.

No Estado de Sao Paulo, por exemplo, € exigida uma estrutura minima de governanca,
composta por um Conselho de Administracao, formado por pessoas de notdria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral e por membros eleitos pelos
empregados da Organizacao Social. Essa governanga contribui para uma gestao mais
profissionalizada e capacitada, bem como para a clareza e eficiéncia dos processos
decisorios.

d) Flexibilidade, eficiéncia e inovacao:

O controle por resultados permite que a Organizacao Social defina os meios que serao
utilizados para o atingimento das metas pactuadas, exercendo autonomia gerencial e
financeira, o que contribui para fomentar gestdoes mais criativas, inovadoras e capazes de
responder ao cenario externo.

Durante a pandemia de Covid-19, por exemplo, 0 modelo de OS permitiu a rapida
ativagao de hospitais de campanhas e de leitos de UTI para atender aos pacientes, bem
como a contratacao de mais meédicos, sem precisar de concursos publicos, que sao
procedimentos mais lentos e burocraticos.

Estudos que comprovam a eficiéncia do modelo

a) Estudo do Banco Mundial - Analise da Eficiéncia do Gasto Publico em Saude

(2019)

Através de uma Analise de Envoltéria de Dados - DEA (método matematico que define a
curva de eficiéncia - ou de maxima produtividade - considerando a relacao 6tima
insumo/produto), o estudo comprovou que os hospitais que funcionam com gestao
autonoma tém melhor desempenho. Dentre os hospitais brasileiros observados, aqueles
geridos por OSS atingiram um Score DEA de 54%, em comparagao com 0s nao geridos
por OSS, que alcangaram um Score DEA de 34%.

b) Estudo da Secretaria Municipal de Saude de Floriandpolis - Seminario Eficiéncia
do Gasto Publico em Saude (2019)

Os dados coletados demonstram que o custo médio mensal das UPAs de Floriandpolis
geridas pelo Estado é de 1.557.482,20. Em contrapartida, o custo meédio mensal das UPAs
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de mesmo porte geridas por OSS é de R$ 1.200.000,00. Assim, o estudo comprova que o
modelo das OS é mais econ6mico.

c) Estudo TCE/SC - Analise Econométrica da Eficiéncia dos Hospitais Estaduais de
Santa Catarina - Um comparativo entre modelos de gestao (dados de 2012 a 2017)

O estudo teve por objetivo comparar a eficiéncia dos hospitais publicos estaduais de
Santa Catarina, comparando 13 hospitais geridos diretamente pelo Estado e 5 hospitais
geridos por Organizacoes Sociais de Saude. A pesquisa concluiu que os hospitais geridos
por OSS sao, em média, 46,1 pontos percentuais mais eficientes. Para ter uma ideia da
dimensao, supondo que os hospitais geridos pelo Poder Publico tivessem a média de
eficiéncia dos hospitais geridos pelas OSS, a populacao ganharia mais 2 hospitais
regionais em termos de atendimento
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ANEXO | — Comparativo entre requisitos de qualificagdo no Estado e Municipio de Sao Paulo

Tema

Estado de Sao Paulo
(Lei Complementar n° 846/1988 e Decreto n°
64.056/2018)

Municipio de Sao Paulo
(Lei n° 14.132/2006 e Decreto n°
52.858/2011)

Redacgao sugerida para o Estatuto
Social para compatibilizar ambas as
legislagées

Areas
tematicas

Saude; cultura; esporte; atendimento ou
promogédo dos direitos das pessoas com
deficiéncia; atendimento ou promogédo dos
direitos de criancas e adolescentes; protecdo e
conservagao do meio ambiente; e promocgao de
investimentos, de competitividade e de
desenvolvimento.

Saude; educagéo; cultura; esportes, lazer e
recreacao; assisténcia social; meio ambiente;
promogéao de investimentos, competitividade
e desenvolvimento; e atendimento ou
promocao dos direitos das pessoas com
deficiéncia.

Experiéncia
prévia na area
de atuagao

Para qualificagdo na area da salde é necessaria
comprovagdo de possuir servigos proprios de
assisténcia a saude ha mais de 5 anos.

As entidades da area da cultura que atuam nas
areas museolégica e arquivistica devem
comprovar experiéncia de 3 anos, salvo se a
qualificagao for postulada exclusivamente para a
execucdo de atividades em museu que nédo
tenha acervo artistico relevante, conforme
definido pela Secretaria da Cultura.

Para todas as areas é necessario comprovar
experiéncia prévia de 5 anos.

Adocéo de
dispositivos
especificos no
Estatuto

Social

Natureza social de seus objetivos relativos a
respectiva area de atuagao permitida por lei

Idem

Finalidade n&o-lucrativa, com a obrigatoriedade
de investimento de seus excedentes financeiros
no desenvolvimento das préprias atividades;

Idem

Previsdo expressa de ter a entidade, como
orgaos de deliberagdo superior e de diregdo, um
Conselho de Administragdo e uma Diretoria

Idem

Composigao e atribuicbes da Diretoria

Idem
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Obrigatoriedade de publicagdo anual, no Diario
Oficial do Estado, dos relatérios financeiros e do
relatério de execugéo do contrato de gestao

Obrigatoriedade de publicagdo anual, no
Diario Oficial do Municipio, dos relatérios
financeiros e do relatério de execugdo do
contrato de gestédo

A entidade publicara, anualmente, no
Diario Oficial do Estado e do Municipio
de S&o Paulo, os relatérios financeiros e
o relatério de execugdo dos contratos de
gestao celebrados.

Em caso de associagao civil, prever a forma de | I[dem
admissdo de novos associados;
Proibicédo de distribuigdo de bens ou de parcela | [dem

do patriménio liquido em qualquer hipotese,
inclusive em razéo de desligamento, retirada ou
falecimento de associado ou membro da
entidade;

Previsao de incorporagao integral do patriménio,
dos legados ou das doagdes que lhe foram
destinados, bem como dos excedentes
financeiros decorrentes de suas atividades, em
caso de extingdo ou desqualificagdo da
entidade, ao patriménio de outra organizagéo
social qualificada no ambito do Estado, da
mesma area de atuagdo, ou ao patriménio do
Estado, na proporgédo dos recursos e bens por
este alocados

Previsdo de incorporagdo integral do
patriménio, dos legados ou das doagdes que
lhe foram destinados, bem como dos
excedentes financeiros decorrentes de suas
atividades, em caso de extingdo ou
desqualificagdo, ao patriménio de outra
organizagao social qualificada no ambito do
Municipio de Sao Paulo, da mesma area de
atuacdo, ou ao patriménio do Municipio, na
proporgdo dos recursos e bens por ele
alocados nos termos do contrato de gestao

Estando a entidade qualificada como
Organizagdo Social, no caso de
dissolugdo ou desqualificagdo, o
patrimonio, legados ou doagdes que lhe
foram destinados por forga do Contrato
de Gestao, bem como dos excedentes
financeiros a ele vinculados, serdo
integralmente incorporadas ao
patriménio de outra organizagé@o social
qualificada no ambito do ente federativo
contratante (Estados, Municipios, Unido
ou CF), da mesma area de atuagéo, ou
ao patrimdnio dos respectivos entes, na
propor¢do dos recursos e bens por
estes alocados. Caso a entidade esteja
qualificada como Organizagcdo Social
em entes federativos distintos, sera
realizada a contabilidade dos recursos
alocados por cada um desses entes,
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com vistas a reversdo patrimonial
prevista.

Composigéo e
forma de
funcionamento
do Conselho
de

Administragéo

O Conselho de Administragdo devera ser
composto por: a) até 55%, no caso de
associagao civil, de membros eleitos dentre os
associados; b) ao menos 35% de membros
eleitos pelos demais integrantes do Conselho,
dentre pessoas de notdria capacidade
profissional e reconhecida idoneidade moral; c)
ao menos 10% de membros eleitos pelos
empregados da entidade.

Idem

Os conselheiros terao mandato de quatro anos,
admitida uma recondugao

Idem

Os membros eleitos para compor o Conselho
ndo poderdo ser parentes consanguineos ou
afins até o 3° grau do Governador, Vice-
Governador e Secretarios de Estado

N/C

O primeiro mandato de metade dos membros
eleitos ou indicados deve ser de 2 anos,
segundo critérios estabelecidos no estatuto

Idem

O dirigente maximo da entidade deve participar
das reunides do Conselho, sem direito a voto

Idem

O Conselho deve reunir-se ordinariamente, no
minimo, trés vezes a <cada ano, e
extraordinariamente, a qualquer tempo

Idem

Os conselheiros ndo receberdo remuneragao
pelos servigos que, nesta condigado, prestarem a
organizagao social, ressalvada a ajuda de custo
por reunido da qual participem

Idem

Os conselheiros eleitos ou indicados para
integrar a Diretoria da entidade devem renunciar

Idem
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ao assumirem as correspondentes fungdes
executivas

Deverao ser atribuigdes privativas do Conselho
de Administragéo:

aprovar a proposta de contrato de gestdo da
entidade;

aprovar a proposta de orgamento da
entidade e o programa de investimentos;
designar e dispensar os membros da
Diretoria;
fixar a
Diretoria;
aprovar os estatutos, bem como suas
alteragbes e a extingdo da entidade por
maioria, no minimo, de 2/3 de seus
membros;

aprovar o regimento interno da entidade,
que deve dispor, no minimo, sobre a
estrutura, o gerenciamento, os cargos e as
competéncias;

aprovar por maioria, no minimo, de 2/3 (dois
tergcos) de seus membros, o regulamento
proprio contendo os procedimentos que
deve adotar para a contratagao de obras e
servicos, bem como para compras e
alienagdes, e o plano de cargos, salarios e
beneficios dos empregados da entidade;
aprovar e encaminhar, ao 6rgao supervisor
da execugdo do contrato de gestdo, os
relatorios gerenciais e de atividades da
entidade, elaborados pela Diretoria; e

remuneragdo dos membros da

Deverao ser

atribuicbes privativas do

Conselho de Administracéo:

fixar o ambito de atuagdo da entidade,
para consecugao do seu objeto;

aprovar a proposta de contrato de gestao
da entidade;

aprovar a proposta de orcamento da
entidade e o programa de investimentos;
fixar a remuneragdo dos membros da
diretoria;

aprovar o regimento interno da entidade,
que deve dispor, no minimo, sobre a
estrutura, o gerenciamento, os cargos e
as competéncias;

aprovar por maioria, no minimo, de 2/3 de
seus membros, o regulamento proprio
contendo os procedimentos que deve
adotar para a contratacdo de obras e
servigos, bem como para compras e
alienagdes, e o plano de cargos, salarios
e beneficios dos empregados da
entidade;

aprovar e encaminhar, ao 6rgéo
supervisor da execugdo do contrato de
gestdo, os relatérios gerenciais e de
atividades da entidade, elaborados pela
diretoria;

fiscalizar o cumprimento das diretrizes e
metas definidas e aprovar os

Compete ao Conselho de
Administragédo da entidade:

fixar o ambito de atuagdo da
entidade, para consecugao do seu
objeto;

aprovar a proposta de contrato de
gestao da entidade;

aprovar a proposta de orgamento da
entidade e o programa de
investimentos;

designar e propor para a
Assembleia Geral e propor a
dispensa dos mesmos em
Assembleia Geral;

fixar a remuneragdo dos membros
da Diretoria;

aprovar por, no minimo, 2/3 de seus
membros, o Estatuto Social, bem
como suas alteragdes, submetendo-
as para a Assembleia Geral,
aprovar o regimento interno, que
deve dispor, no minimo, sobre a
estrutura, o gerenciamento, os
cargos e as competéncias;

aprovar por, no minimo, 2/3 de seus
membros, o regulamento proéprio
contendo os procedimentos que
deve adotar para a contratagdo de
obras e servigos, bem como para
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. fiscalizar o cumprimento das diretrizes e
metas definidas e aprovar os demonstrativos
financeiros e contabeis e as contas anuais
da entidade, com o auxilio de auditoria
externa.

demonstrativos financeiros e contabeis e
as contas anuais da entidade, com o
auxilio de auditoria externa.

compras e alienagdes, e o plano de
cargos, salarios e beneficios dos
empregados;

aprovar e encaminhar, ao 6rgao
supervisor da execugdo do contrato
de gestao, os relatérios gerenciais e
de atividades da entidade,
elaborados pela Diretoria Executiva;
fiscalizar o cumprimento das
diretrizes e metas definidas e
aprovar 0s demonstrativos
financeiros e contabeis e as contas
anuais, com o auxilio de auditoria
externa.

Os conselheiros e dirigentes das organizagbes
sociais da saude n&o poder&o exercer cargo de
chefia ou funcéo de confianga no Sistema Unico
de Saude - SUS. Se a entidade atuar na area da
cultura, ndo poderdo exercer cargo de chefia ou
fungdo de confianga na Secretaria da Cultura.

N/C

Os Conselheiros e Diretores das organizacdes
sociais ndo poderdo exercer outra atividade
remunerada com ou sem vinculo empregaticio,
na mesma entidade.

Idem
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